
 

Høringssvar – NAV-reform 

Oppsummering 
SosEnt Norge støtter behovet for en omfattende NAV-reform. NAV må slankes og 
konsentrere seg om kjerneoppgaver knyttet til forvaltning og ytelsesutbetaling. 
Tiltaksgjennomføring og arbeidsinkludering bør i større grad skje lokalt, i samarbeid mellom 
sosiale entreprenører, frivilligheten og kommunale arbeidsinkluderingsbedrifter. Lokal 
kunnskap og menneskemøter er avgjørende for å lykkes med inkludering. NAV har blitt for 
omfattende og upersonlig for dem som står lengst fra arbeidslivet. 



Høringssvar – Representantforslag om 
NAV-reform 

Til: Arbeids- og sosialkomiteen 

Fra: SosEnt Norge 

Dato: 11. januar 2026 

1. Innledning 
SosEnt Norge organiserer sosiale entreprenører som utvikler løsninger for inkludering og 
velferd. Våre medlemmer samarbeider med NAV, kommuner og frivilligheten for å få flere i 
arbeid. Høstens NAV-krise har vist at dagens system er for stort og lite brukervennlig. Det er 
på høy tid med en reform som gjør NAV mer effektiv, mer lokalt forankret og mer 
tillitsbasert. Vi støtter initiativene fra folkevalgte om at NAV må endres. 

2. Overordnede mål for reformen 
NAV må konsentrere seg om kjerneoppgaver: forvaltning og ytelsesutbetaling. Oppfølging 
av brukere og gjennomføring av tiltak bør i større grad skje lokalt, der sosiale entreprenører, 
frivilligheten og kommunale arbeidsinkluderingsbedrifter har kompetanse og nærhet til 
brukerne. Dette gir trygghet, lokal kunnskap og bedre resultater. Reformen må være en 
tillitsreform, der beslutningsmyndighet flyttes nærmere brukeren. Det må etableres felles 
kompetansebygging mellom NAV, kommunene og aktørene som jobber med 
arbeidsinkludering. Byråkratiet må reduseres, og ressursene flyttes fra administrasjon til 
oppfølging. NAV må ta i bruk digitalisering og samarbeid med eksterne aktører. 

3. Noen konkrete anbefalinger 
• NAV må fokusere på kjerneoppgaver (forvaltning). 
• Sosiale entreprenører, frivilligheten og kommunale arbeidsinkluderingsbedrifter bør ha 

hovedansvaret for tiltaksgjennomføring lokalt. 
• Utredningsarbeid for ny NAV-modell må inkludere partene i arbeidslivet og 

representanter for sosiale entreprenører og brukergrupper. 
• Innfør nasjonale indikatorer for arbeidsinkludering og overgang til ordinært arbeid. 



• Styrk frontlinjen lokalt med mindre dobbeltregistrering, økt beslutningsmyndighet og 
mer tid til oppfølging. 

4. Oppsummering 
SosEnt Norge understreker behovet for en reform som gjør NAV mer oversiktlig, effektiv og 
lokalt forankret. Dagens system fungerer ikke tilfredsstillende, og målene om flere i arbeid 
er ikke nådd. Oppgaver og beslutningsmyndighet må flyttes nærmere brukerne, og NAV må 
tilpasses slik at det legges til rette for nytenkning og samarbeid med sosiale entreprenører 
og andre aktører. 

Med vennlig hilsen 

SosEnt Norge 

Rune Kvarme 

Generalsekretær 

Dokument 8:64 S (2025–2026) – Representantforslag om forenklingsreform i NAV. 
Dokument 8:65 S (2025–2026) – Representantforslag om deling av NAV. 


